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Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, koherens
kialakitasa a vezetés iranyitasaval és a nevel8testilet bevonasaval torténik, melyek soran
figyelembe veszik a mérési eredményeket, az intézmény tarsadalmi kdrnyezetét és a
gyermekek szociokulturalis 6sszetételét.

Megjegyzés

»

Az intézmény a Szent Gellért Altalanos Iskola és Ovoda Tagévodaja. A féigazgaté iranyitasaval, a
tagintézmény igazgato és a nevelbtestliletek bevonasaval késziltek a dokumentumok. A
koherencia valamennyi tertleten megjelenik. A stratégiai dokumentumok a kéznevelési
alapfeladatok, a fenntartéi elvarasok a katolikus egyhazi nevelési dokumentumok elvarasainak
figyelembevételével késziiltek, egymasra épiilnek. Az Ovoda Pedagdgiai program részben
szerepl§ elvek, célok, feladatok, nevelési folyamatok, gyermeki tevékenységek, partneri
kapcsolatok dsszefliggnek, er6sitik a stratégiai célok megvaldsulasat. A stratégiai és operativ
dokumentumaik a tagévoda m(ikddését befolyasold adatok, demografiai, és mas kilsé mutaték
azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készultek. (PP, SZMSZ, Munkatervek,
Beszamoldk)

1.1.2. Az éves munkaterv és a munkakdzosségek terveinek cél- és feladatrendszere
6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal.

Megjegyzés

»

Az éves munkatervben megjelolt programok és feladatok illeszkednek a stratégiai célok (PP,
pedagbgus tovabbképzési intézményi program) aktualis elemeihez; az SZMSZ részét képezd
feladat megosztasokhoz, az intézmény altal mikodtetett kapcsolati halohoz. Az 6vodaban
mkodé magveté munkakdzOsség segiti az eredményes, tudatos szakmai munkat, a helyi értékek
gondozasat.

1.1.3. Az intézményi 6nértékelési ciklust, illetve a megvaldsult tanfellgyeleti ellenérzést
lezar¢d intézkedési tervekkel a stratégiai és az operativ tervezés dokumentumainak
0sszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés

»

Onértékelési és tanfellgyeleti ellenérzések dokumentumai nem elérheték a feliileten. Intézményi
Onértékelés intézkedési tervét a helyszini dokumentumelemzés keretében tekintettik at. Az
onértékelés keretében megallapitott fejleszthet6 terletek és a stratégiai, operativ
dokumentumok dsszehangolasa a tagdvoda igazgat6 jovébeni feladata lesz.

1.1.4. Az intézmény éves terveiben megjelennek a kdrnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés



pedagdgiai dokumentumokban foglalt céljainak aktualis éves feladatai.

Megjegyzés

»

Az intézmény éves tervezésében megjelennek a kdrnyezeti nevelés elemei, melyeknek
iranymutatoit a pedagogiai program tartalmazza. A fenntarthatdsag kiemelt feladat, téma a
dokumentumokban. Részt vettek a Fold Bajnokai palyazaton, a KAPI altal meghirdetett
teremtésvédd 6vodai palyazaton. Sikeresen elnyerték a Teremtésvédd 6vodai cimet, amihez
munkacsoportot is rendeltek. A palyazatirason kivil a mindennapokban is megjelenik a
fenntarthatésag pedagogiaja: komposztalo, évente 2x személyszedés a kornyéken, Viz vilagnapja
a szul6kkel egyltt ujrahasznositott anyagokbal, kiallitas, Fold napjan viragliltetés, Madarak- fak
napjan erdében madarkilaté latogatasa. (dokumentumelemzés, tagévoda igazgatdi, ped. interju)

1.2.1. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzdsségi tervek, a pedagoégiai munka tervezési dokumentumai stb. gyakorlati
megvaldsitasa) a stratégiai dokumentumok prioritdsa mentén, a pedagégusok és a
munkak6zdsségek bevonasaval torténik.

Megjegyzés

»

Az intézmény éves terveinek (éves intézményi munkaterv) gyakorlati megvaldsitasa az
ovodapedagbdgusok bevonasaval torténik, munkajukat azok alapjan, arra épitve végzik. A
tagdvoda igazgatd a nevelGtestulettel k6zosen hatarozza meg a nevelési évre sz616 feladatokat,
melyek a tagdvoda altal meghatarozott célok, valamint a szinvonalas pedagdgiai munka
megvaldsulasat segitik eld. Az intézményben m(ikodé munkakdzdsség aktiv tagjai a tagintézmény
pedagogusai . (dokumentumelemzés, interjuk)

1.2.2. Az intézmény nevelési-tanitasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat, amelyek tamogatjak a személyiség- és kdzdsségfejlesztést és az
elvart eredmények elérését.

Megjegyzés

»

A nevel6-oktatd munka mddszereinél, a tanulasszervezési eljarasok megvalasztasanal alapvetd
koncepcio6 az intézmény pedagdgiai programja, a keresztény nevelési szemlélet, a
gyermekcsoport 0sszetétele, Iétszama és a csoportba jaré BTMN és SNI gyermekek egyéni
képességei. Legfontosabb mddszertk a jatékos tevékenységeken keresztil a gyermek komplex
személyiségének fejlesztése. Az 6vodai tanulas tevékenységekben valdsul meg. Tudatosan
valasztjak meg nevelési céljaik megvalositasahoz szukséges modszereket. (dokumentumelemzés,
pedagbgus interju)

1.3.1. Az éves tervek és a hozza kapcsol6dé beszamoldk koherensek.

Megjegyzés

»

A munkatervek és a beszamoldk egymasra épulése részben teljesul. A nevelési évre kit(izott célok,
feladatok mindkeét vizsgalt dokumentumban( munkatervek) megfogalmaznak feladatokat, a
feladatok értékelése a beszamolokban nem teljes kor(. Az Uj nevelési évben nem talalhaté
fejlesztési feladat, mely az el6z8 nevelési év értékelésébdl kdvetkezne. (munkatervek,
beszamoldk)

1.3.2. A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év



tervezése.

Megjegyzés

»

Az év végi beszamoldéban az évodai tartalmak kevésbé nyomon kdvethetdk, az elvégzett
kiemelkedd pedagogiai, szakmai, kozO0sségi tevékenységek elemzése, értékelése a megfeleld
kovetkeztetések levonasa, fejleszthetd tertiletek meghatarozasa a tagdvoda igazgaté jovSbeni
feladata lehet. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.4.1. Az bvodapedagdgus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott, tartalmi elvarasokat, valamint az altala nevelt, tanitott
gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

»

Tervez6 munkajuk soran igazodnak az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogram és az intézményi
Pedagobgiai Program altal tdmasztott nevelési, ismeretatadasi, fejlesztési kovetelményekhez. A
tervezést Ugy alakitjak, hogy lehet8séget adjon a spontan adddé nevelési helyzetek
kihasznalasara, a gyermeki kezdeményezés figyelembevételére. Az interjukbdl és a
csoportnaplékbol kiderdlt, hogy az 6vodapedagdgusok maximalisan figyelembe veszik a
gyermekcsoport fejlesztési céljait, a csoportok fejlesztési céljaiban kiemelt figyelmet forditva a
hagyomanyapolas, hitéleti nevelés, kdrnyezetvédelem, egészséges életmddra nevelés, a
prevencié megvalésitasara is. A tervez6 tevékenység Ovi Kréta digitalis csoportnapléban torténik,
amely 6sszhangban van az intézményi és orszagos elvarasokkal egyarant.(munkatervek,
beszamolék, PP, tagévoda igazgatdi, dvodapedagogusi interju).

1.4.2. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet a tevékenységi tervekben, a csoportnaplékban,
valamint a gyermeki produktumokban, az esetleges eltérések indokoltak.

Megjegyzés

»

A pedagégiai munka tervezése tudatos, atgondolt, rogzitett. Az 6vodapedagdgusok figyelembe
veszik a bels6 elvarasokat, ami tartalmazza az évoda sajatossagat, az adott gyermekcsoport
fejlettségi szintjét, és az SNI és BTMN, hatranyos helyzetl gyerekek jelenlétét a csoportban. A
tervezd tevékenység, a csoportnaploban megfigyeltek alapjan 6sszhangban van az intézményi és
orszagos elvarasokkal. A sikeres tanulas érdekében differencialt a tervezést valdsitanak meg. A
gyermeki produktumokban kdvethetd a pedagogiai tervezés, folyamat megvalésitas. Az
intézmény bejarasanal érezhetd volt a harmédnia a gyermekek produktumanak és az adott
id&szaknak, valamint az intézmény arculatanak és a Pedagogiai Programban megfogalmazott
nevelési elvarasoknak. (helyszini dokumentumelemzés, bejaras, csoportnapld, pedagogusi
interjuk)

1.5.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellen6rzést végeznek, és az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal és
gyakorisaggal, milyen eszkdzdkkel ellendriz.

Megjegyzés

»

Az éves munkaterv tartalmazza a tagintézményi célok eléréséhez sziikséges ellenérzé
tevékenység terlleteit, az ellen8rzést végzd személyt, annak maodijat és szempontjait. Az
ellenérzés célja a pedagdgiai program elvarasainak valé megfelelés, a csoportokban foly6
pedagogiai munka ellen8rzése, az intézményi célok, feladatok megvaldsulasa. Ellenérzést végez
az intézményben a tagdvoda igazgaté melynek alapja a pedagégiai program, az éves
munkatervben meghatarozott célok, feladatok, a TER szabalyzat. Az ellenérzést fejleszté célu
megbeszélés, értékelés koveti. Az ellendrzés eredményérél szébeli és irasbeli visszajelzést kapnak
az 6vodapedagdgusok.(dokumentumelemzés, interjuk)

1.5.2. Az bvodapedagdgusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai



kompetenciainak értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai kompetencidinak szintje a
tagovoda igazgaté szamara ismert, hiszen a szamos reszortfeladat, a tevékenységlatogatas, a
tervezési dokumentacio ellen8rzése soran,( digitalisan vezetett csoportnaplo, egyéni fejlédési
dokumentacio stb.)is szamot adnak a pedagdgusok digitalis kultdrajuk szintjérdl. Az informatikai
eszkdzOk rendszerszer(i hasznalata jelen van a nevelési tanitasi folyamatban. A pedagégusok
digitalis kompetenciainak fejlettsége az alapja a megvaldsult tevékenységek digitalis
tervezésének, értékelésének, online kapcsolattartasnak. Online és egyéb fellletek segitik a
hatékony szakmai munka szervezését. (dokumentumelemzés és interjuk).

1.5.3. Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Megjegyzés

»

A beszamolbkban részben megtorténik az eredmények visszacsatoldsa is intézményi szinten. Az
egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szikséges
mutatok csak részben dokumentaltak. A pedagogiai programban megfogalmazodnak a
nevel6munka tartalmaval kapcsolatos elvarasok, valamint évodas kor végére varhato
eredmények. Az intézményben a gyermekek egyéni fejl6dését rendszeresen - évente két
alkalommal -dokumentaljak, az eredményekhez igazitjak a tovabbi feladatok tervezését. A
gyermekek megfigyelésén és a Difer mérésen alapuld eredményeket a fejl6dési dokumentumban
rogzitik (oviKRETA). (interjuk, munkatervek, beszamolok, helyszini dokumentumelemzés)

1.6.1. A pedagogiai munka értékelése tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, az
intézményi ellendrzési tervekben foglaltakat is figyelembe véve torténik.

Megjegyzés

»

A szakmai munka értékelése az az altalanos pedagogiai és az intézményi elvarasokra alapozott
szempontok és a pedagégusok egyéni teljesitménycéljai alapjan alapjan toérténik. Fejleszté
szandéku, er6sségekre fokuszald értékelést valdsitanak meg. Visszacsatolas széban és irasban
torténik. (interjuk)

1.6.2. Az intézményi 6nértékelés jogszabalyoknak megfelel6 megvaldsitasat az intézmény
vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

»

Az intézményi onértékelés jogszabalyoknak megfelel§ megvaldsitasat a féigazgato iranyitja, a
tagovodai 6nértékeléseket a tagbvoda igazgatd és a nevelbtestlilet valamennyi tagja végzi. Az
Oktatasi Hivatal informatikai tamogato6 rendszerében nem kertlt rogzitésre az dnértékelés, azt
csak papir alapon lattuk.(dokumentumelemzés, interjuk)

1.7.1. A stratégiai dokumentumok célkitlizéseivel 6sszhangban megtorténik az
intézményben a pedagoégusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa, amelyrél a
vezetd a nevelGtestuletet tajékoztatja. A pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerét a
vezetd iranyitja, mikddteti és folyamatosan feltlvizsgalja.

Megjegyzés

»

A TER a torvényi el8irdsok figyelembevétele mellett mikoddik. A pedagbgusok az igazgatod
Utemezetten végzik a rendszer m(ikddéséhez tartozo kotelez6 feladatokat. A célok bevalasanak
megvaldsitasa folyamatos. (pedagdgus, tagdvoda igazgatoi interju)

1.7.2. A teljesitményértékelés folyamatanak megvaldsulasa a munkatarsak (vezet6tarsak,



munkak6zosség-vezetdk, pedagdgusok) bevonasaval torténik. A teljesitménycélok
meghatarozasakor a vezet az érintettek véleményét figyelembe veszi.

»

Megjegyzés

A teljesitmény célok meghatarozasakor a vezet az érintett pedagdgus véleményét figyelembe
veszi. A teljesitmény értékelés folyamatanak megvaldsulasa a munkatarsak, munkakdzosség
vezetd, pedagdgusok bevonasaval torténik. A teljesitmény célok meghatarozasakor a vezetd
segitette a redlis teljesitmény célok meghatarozasat, és értékeléskor az érintettek véleményét
figyelembe vette. (pedagdgus, tagdvoda igazgatdi interju)

1.7.3. A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven,
dokumentaltan, hatariddre torténik.

»

Megjegyzés

A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, dokumentaltan,
hatariddre torténik. A hatarid6k betartasara figyelnek. A hibakbdl és esetleges félreértésekbdl
tanulnak. (pedagdégus, tagévoda igazgatdi interju)

1.7.4. A beszamolokban megjelenik a teljesitményértékelés keretében végzett munka
elemzése, értékelése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.

»

Megjegyzés

A vizsgalt beszamolokban még nincs jelen a teljesitményértékelés. A 24-25 évi beszamoldban
megjelenik a teljesitmény értékelés keretében végzett munka. Az értékeléseket a tények adatok
alapjan, tervezetten objektiven végzik. (tagovoda igazgatdi interju)

1.8.1. Az intézményben a gyermekek képességeinek megismerésére vonatkoz6
megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

»

Megjegyzés

A gyermekek megismerésére anamnézis lapot toltenek az évodaba lépéskor. Képességeik
mérésére a Difer mérést alkalmazzak. 2019 éta az Ovped rendszerben dokumentaltdk a
gyermekek fejlettségi szintjét, de jelenleg az Ovi Krétaban rogzitik az eredményeket.(Helyszini
dokumentumelemzés, Interju a tagévoda igazgatéval, Interju a pedagogusokkal.

1.8.2. Az bvodapedagdgusok a pedagogiai programhoz illeszked8, a tanulasi eredmények
értékelésére alkalmas ellen8rzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek,
amelyhez felhasznaljak a digitalis technolégia nyUjtotta lehet8ségeket is.

»

Megjegyzés

Difer mérést végeznek melyet az Ovi Kréta "A gyermek fejlédésének nyomon kdvetése" modulja
mellett is hasznalnak, munkajukhoz aktivan hasznaljak a digitalis technolégia nyujtotta
lehet&ségeket (dokumentumelemzés, interjuk)

1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zds
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

»

Megjegyzés

Az intézményben folyd neveld, oktatdé munka alapjaként a pedagdgiai program alapelveit veszik
alapul. A gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési,
mérési, ellendrzési és értékelési rendszert mlkddtettek. Jelenleg mar az ovikréta fejlédés nyomon
kovet6 rendszerét hasznaljak. (tagévoda igazgatdi-, pedagdgusi interjuk)

1.8.4. Az intézményben a gyermeki fejl6édést folyamatosan kovetik, dokumentaljak, elemzik,



az egyes évek értékelési eredményeit 6sszevetik, szikség esetén korrekciét hajtanak végre,
illetve fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

»

A gyermekek megismerését, fejlesztését, a fejlédésik nyomon kovetését folyamatosan
dokumentaljdk az évodaba lépéstél az iskolakezdésig. A gyermeki fejl6dés nyomon kdvetése
2019-t8l az ovped rendszerben tértént minden gyermekre vonatkoztatva, melyekben
megtalalhatéak a fejl6dés adatai, eredményei. A mérési eredmények elemzésekor megallapitjak a
kiemelkedd és fejlesztendd terlleteket. Meghatarozzak a fejlesztés érdekében tett Iépéseket, a
differencialt nevelés iranyat. (tagdvoda igazgatoi, pedagdgusi interjuk, dokumentumelemzés)

1.8.5. Az bvodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszajeleznek a, sztilének/gondviselének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel§
formaban a gyermeknek.

Megjegyzés

»

A tagovodaban az 6vodapedagodgusok a gyermek fejlédés eredményeirél egyéni fogado 6ra
keretében évente két alkalommal tajékoztatjak a szllbket, a jogszabalyi el6irasoknak
megfelel6en. A gyermekek szamara életkori sajatossagaiknak megfeleld formaban folyamatosan
torténik visszacsatolas, napi pedagégiai munka soran torténik az eredmények értékelése. (a
szulBk és a nevelbtestulet képviselbivel készitett interju)

1.9.1. A megfigyelési eredmények éves elemzése alapjan levonjak a tanulsagokat, szikség
esetén korrekcidkat hajtanak végre és meghatarozzak a sztikséges fejlesztéseket, figyelembe
véve a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek fejlesztési igényeit is.

Megjegyzés

»

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran megtorténik
az ellen6rzések soran feltart informaciék felhasznalasa. Az ellen6rzések eredményeit beépitik a
stratégiai és operativ dokumentumokba, ezeket az informaciokat felhasznaljak, és
visszacsatolnak. Az ellen6rzések megallapitasait, eredményeit felhasznaljak az intézményi
dokumentumok készitése soran, napi gyakorlat az egyéni fejlesztés, felzarkoztatas, amiben
segitséglkre van logopédus, mozgasterapeuta szakember, gyogypedagdgus kolléga. A tehetség
csirdkat az vodapedagogusok kisérik figyelemmel, jelzik a szil6knek a tovabb fejlédés iranyat. Az
ovodaban Sz6szmotol6 tehetség mihely mikodik, ahol a gyermekeket felmérik.
Rajzpalyazatokon, mese, versmondo versenyeken, népi dramatikus szinjatszok talalkozojan
vesznek részt. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.9.2. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok kidolgozasa vagy
adaptalasa, segit6 belsd (Otletek, egyéni er6sségek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati
lehet&ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése, bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Megjegyzés

»

A bels8 tudasmegosztas intézményi szinten jol mikodik. A vezetés és a nevel8testilet
konstruktivan all a problémak megoldasdhoz. Az intézmény tdmogatja 6sztdnzi az
ovodapedagogusok szakmai fejl6dését, él a palyazati lehet&ségekkel, tamogatja az innovaciot. Az
ovodapedagogusok érdeklédésiknek megfeleléen szakmai tovabbképzéseket végezhetnek,
egymasnal hospitalnak, bemutat6 tevékenységeket tartanak. A Teremtésvédelmi munkacsoport
jo gyakorlatok gydjtését vallalta ebben a nevelési évben, ezzel is a szakmai szinvonalat céloztak
meg. (tagbévoda igazgatdi interju)

2.1.1. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az 6vodat, mely a beszamolékban és



az intézményi dnértékelésben kdvethetd.

Megjegyzés

»

Az intézmény szervezeti, tanulasi kulturaja tamogato és valtozatos. Az intézmény kiemelkedé
prioritasa a hitre nevelés, az egyenld banasmaod elve, a csaladok tisztelete, egészségvédelem és a
kérnyezettudatossag elve. A gyermekek és az évodapedagodgusok szamara is adott a tdmogatd
szervezeti kultura. A fenntartd egy évben kétszer lelki napot szervez az alkalmazotti k6zdsség
szamara. (Beszamolok és intézményi 6nértékelés dokumentumai

2.1.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az évodapedagégusok az intézményben.

Megjegyzés

»

Az 6vodas koru gyermek életkori sajatossagait figyelembe véve, egyéni fejlédési napléba
digitalisan dokumentaljak fejlédésiik alakulasat, fejlesztési tapasztalataikat. Az
ovodapedagdgusok olyan médszereket alkalmaznak, amelyek alkalmasak a gyermekek személyes
és szocialis képességeinek mérésére. A gyermekek részére egyéni fejlesztési tervet készitenek, a
szUlBket fogadddra keretében tajékoztatjak. A fejlesztést folyamatosan nyomon kévetik, sztikség
szerint korrekci6t végeznek. (interju az vodapedagdgusokkal, ovikRETA naplé)

2.2.1. Az bvodapedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére.

Megjegyzés

»

Az intézményben a tudasmegosztas m(ikddik. Nagy hangsulyt fektetnek a tapasztalatok, Ujszerd
szakmai megoldasok megosztasara. Tudasukat folyamatosan fejlesztik tovabbképzések, belsd
képzések, egyéni dnképzések formajaban. (6vodapedagdgus interju)...

2.2.2. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a

mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kivuli tevékenységek), az intézmény szikség
esetén korrekcidkat hajt végre.

Megjegyzés

»

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, épitenek azok eredményeire, s ha
szukséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre. Minden gyermek rendelkezik egyéni fejlesztési
napléval, melyben megtaldlhat6 az egyéni sajatossagokra épuld, differencialt fejlesztés irdnya. Az
6vodaban vezetik az oviKRETA. Az 6vodan kiviili programok szervezése megjelenik a TER
vallalasok kdzétt. (oviKRETA, interju az dvodapedagdgusokkal)

2.3.1. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérdl, kildonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl&kre.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagégusok minden gyermekrél rendelkeznek megfelel informacidkkal. A gyermekek
ovodaba lépésekor az 6vodapedagogusok tajékozddnak a gyermekek szocialis helyzetérdl
(csaladlatogatasok, fogadoora). Az informaciokat felhaszndljak a gyermekek eredményes
fejlesztése érdekében. A szUl6i interjun a szil8k nagyon elégedettek voltak, elmondasuk alapjan a
mindennapok szintjén tudatos, kdvetkezetes nevelés valésul meg, a szocialis és a tanulasi
képességek fejlesztése folyamatos. A kiemelt figyelmet igényld gyermekek szamara biztositott a
fejleszté szakember. Egyuttmikodnek a gyermekvédelmi felel&ssel, gyégypedagdgussal,
logopédussal. ( PP, Munkaterv, Beszamolo, interjuk)

2.3.2. Az intézmény tamogatd rendszert mikodtet (pl. felzarkdztatast célzo egyéni



foglalkozast szervez, integracids nevelési/tanitasi médszereket fejleszt, nevelési, képzési,

tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és m(ikddteti is ezeket, kapcsolatot tart
fenn szakmai tamogaté halézattal).

Megjegyzés

»

Az intézményben a tehetséggondozas és a felzarkdztatas is megvaldsul. Az dvodapedagdgusok
differencialt foglalkozasszervezést alkalmaznak a felzarkéztatas érdekében. Munkajukat segiti
logopédus, fejlesztd pedagdgus, gydgytestneveld. (interju az évodapedagogusokkal és a
szUl6kkel)

2.4.1. Az bvodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszer( Utmutatast és megfelel6 eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-
tanitas-tanulas modszertanat.

Megjegyzés

»

A gyermeki képességek fejlesztését, fejl6dését az évrdl-évre ismétlédé jeles napok, tinnepek
feldolgozasan keresztul valésitjdk meg, melyek soran fejlédik a gyermekeik 6nallésaga, a
kdrnyezettudatossaga, fenntarthatésaghoz kapcsoldédo ismereteik. A tevékenységben
megvaldsuld tanulads formainak meghatarozasaval, a szabad jatékba agyazott valtozatos
tevékenység a kornyezd vilag megtapasztalasaval, ismeretek rendszerezése, b8vitése, mas
élethelyzetben és kortlmények kdzotti gyakorlasa kiemelt minden csoport napi pedagégiai
tevékenységében. (PP, interjuk, dokumentumelemzés)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technolodgia alkalmazasat a személyre szabott
nevelés-tanitas-tanulas érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanulasi
igényeit.

Megjegyzés

»

A digitalis technoldgia nyUjtotta lehetéségeket igyekeznek kihasznalni a tervezési feladatok soran.
Szemléltetésre, rovid filmek megtekintésére, a felkészlléshez, kapcsolattartashoz, kildnleges
jelenségek, természeti dolgok alkalomszer(i bemutatasara hasznaljak. Szem elétt tartjak a
médiatartalom egészséges mértékben valé megtartasat. A dokumentaciét digitalisan készitik. Az
intézményben szlikség lenne tobb digitalis eszkdzre, a munka gordulékenyebb elvégzésére.
(intézménybejaras, interjuk)

2.4.3. A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagdgusok a csoportban segitik a tanulasi nehézségekkel kiizd6 gyermekeket, kilon
figyelmet forditanak erre a tervezésben, tanuldsban és a programok szervezésében. Pedagégiai
munkat logopédus, gyogypedagdgus, mozgasfejleszté szakember segiti. (interjuk az
6vodapedagdgusokkal és a szul8k képviselbivel.

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a



pedagdgiai programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a foglalkozasokon és
egyéb, 6vodai foglalkozason kivuli keretek kozott is megvalosul.

Megjegyzés

»

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés szemlélete és gyakorlatanak
tovabbfejlesztése a munkatervekben és a beszamolbkban is nyomon kovethetd. A cél
megvaldsitasa érdekében a kdrnyezetben végezhetd jatékos tevékenysegek, szemléletformalé
programok, kdrnyezeti témaju csaladi rendezvények, része mindennapjaiknak (Ujrahasznositott
anyagokat hasznalnak, takarékossagra nevelnek). EInyerték a Teremtésvédé évodai cimet.
Allatbarat 6voda. Jozsef fat lltettek és gondoznak. (interjuk az igazgatéval, vodapedagdgusokkal

2.5.2. Az évodan kivuli tevékenységek alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a fenntarthat6 fejlédéssel kapcsolatos ismereteiket.

Megjegyzés

»

Ovodan kivili foglalkozasokat terveznek a telepiilésen val6 kirdndulasok alkalmaval. Gyakoroljak
a fenntarthatésag, a természetvédelem, allatok, névények tulajdonsagainak megismerését,
védelmét. Apoljak az intézmény hagyomanyait, melynek soran az Gjrahasznositott
alapanyagokbdl készitenek eszkdzdket. Ovodan kivili programijaik: Viz vildgnapja, Madarak Fak
napja, Teremtésvédelmi munkacsoport mikodtetése. (interjuk)

2.6.1. Az intézmény gondoskodik réla és tamogatja az évodapedagogusok, a pedagogiai
munkat segiték, valamint a gyermekek kdzotti folyamatos informaciocserét és
egyuttmikodést.

Megjegyzés

»

Az informacié csere, az egytittmikddés tamogatasa folyamatos a pedagdgiai munkat segiték, az
ovodapedagdgusok és a gyermekek kdzott. Ennek folyamatos megvaldsulasat a szulék az interju
soran kiemelték. (interju) Ertekezletek, alkalomszer(ien 6sszehivott megbeszélések, valamint a
folyamatos kapcsolattartas (szobeli, irott, digitalis) biztositja az évodapedagodgusok, pedagogiai
munkat segitdk, valamint a gyermekek kdzo6tti folyamatos informaciocserét és egyuttmikodését.(
interjuk, Munkaterv, Beszamolo)

2.7.1. Bevonjak a gyermekeket, a szlil6ket és az intézmény dolgozobit a szervezeti nevelési és
tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

»

Kapcsolattartas folyamatos, a szUl8k részt vesznek a kozosségépitd tevékenységekben, a
programok kozul tobb is nyitott a szll8k szamara. Az évoda vezetés figyelembe veszi a szul6i
kozosség vélemeényeét. A szll6k bekapcsoldodhatnak a programokba, dontés el6készitésbe és
véleményt nyilvanithatnak valtozasok esetén. (szUl8i és tagdvoda-igazgato interju)

2.7.2. Az intézmény kdzbsségi programokat szervez.

Megjegyzés

»

A munkaterv alapjan szinvonalas k6z6sségi programokat szervez az 6voda kdzossége. A
gyermekeken és a sziil6kon kivil az intézmény dolgozdi is részt tudnak venni lelki napokon,
kirdndulasokon, munkatarsi (karacsonyi) vacsorakon. (Tagévoda-igazgato és évodapedagogusi
interju)

2.7.3. A szul6k a megfelel§ kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben.



Megjegyzés

»

Az 6voda valtozatos kdzosségi programokat szervez, melyek megvalositasaban a szUl6k is részt
vesznek. A kozdsségi programok alapjat képezik az 6voda hagyomanyai, innepei Intézményi és
telepulési szinten egyarant megvalosulo, igényes és sokszinl programok jellemzik az intézményt.
Edesapak napja, Szent Marton felvonulas, Betlehemes, Adventi ablak-nyitogaté, Farsang, Anyak
napja stb. A sztil6k megelégedésiket fejezték ki az interju soran. (interjuk)

2.7.4. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal a gyermekek és a sztl6k
elégedettek.

Megjegyzés

»

A szUl8k maximalisan elégedettek az intézménybe torténd bevonddas mindségével és

mennyiségével, a kapcsolattartassal. Csaladi programokba varjak a szul6ket, véleményiket
kérdéiveken is megkérdezik. (interjuk)

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

»

A pedagégiai program az ONOAP- nak megfelel6en, kiemelten targyalja a pedagdgiai munka
minden teruletét, részletes cél, feladat meghatarozasaval. Az intézmény Pedagogiai
Programjaban hangsulyosan szerepel a tanulas eredményessége. Az 6vodai nevelés céljai kozott
megjelenik életkori sajatossag és egyéni képességek figyelembe vételével, a szabad jaték soran
mikrocsoportos jatékba integralt tanulas, az egyénre szabott differencialas. A tanulas
eredményességérdl a Difer mérések eredményei, és az iskolai visszajelzések adnak
visszacsatolast. (interjuk, helyszini dokumentumelemzés, PP)

3.1.2. Az intézményi mikodés szempontjabdél kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa a
partnerek bevonasaval térténik meg.

Megjegyzés

»

Az intézmény a kulcsfontossagu partnerek igényeit, elvarasait igyekszik felmérni. A kdzvetlen
partnerek igényeit felmérik, az adatokat feldolgozzak. A célok a partnerek elvarasaihoz igazodnak,
bevonjak 8ket a sikerkritériumok azonositasaba. A partnerek bevonasa az intézmény életébe
folyamatos, hatékony az egylttmikodés. Kapcsolatban vannak a varos évodajaval és az
egyhazmegye 6vodaival. Javasolt a jév6ben a partnerek véleményének mérése. (Interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket (pl. helyben szokasos



megfigyelésen vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények, elismerések, 6 éves kor utdn 6vodaban marad6 mutatok,
elégedettségmérés eredményei - szll8, dvodapedagdgus, pedagdgiai munkat segiték -,
neveltségi mutatok).

Megjegyzés

»

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. Statisztikai adatok megjelennek a beszamoldkban, az
iskolat kezd® és még egy évet az 6vodai nevelésben részesild tankoteles gyermekek szamardl, a
fejlesztési eredményekrél. Az intézmény helyben szokasos megfigyelések, megszervezett
meérések eredményeit felhasznaljak /egyéni fejlédési naplok, k6zépsd és nagy csoportos Difer
mérések / azok eredményeirdl a szul6ket folyamatosan, és fogadddra keretében tajékoztatjak. A
gyermek teljesitményét a kildnb6z8 nevelési terlleteken elérendd életkori sajatossagok szerint
varhaté eredmények és az aktivitas tukrében vizsgaljak. A mérési eredmények intézményi szintl
0sszesitése hianyos. (beszamold, interjuk)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6édé eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

»

Az intézmény Pedagogiai programjaban meghatarozza gyermekek fejl6désének 6vodaskor
végére elérendd szintjét tertiletekre bontva. A gyermeki 6sszetételbdl adddodan az elvarasok
realisak, az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kétheték. Az 6vodan kivili programok a
kornyezettudatossagra, az egészséges életmddra, a helyes viselkedésre, a gyakorlatiassagra
nevelés, a keresztény szellemben megvaldsul6 nevelés, az inkluziv szemlélet és programok a
sokoldalt személyiségfejlesztést segitik. Osszhangban van az 6voda pedagogiai programjaban
megfogalmazott gyakorlati megvaldsitas az 6voda eredményeivel. Az intézményben szinvonalas
neveldmunka folyik, melyet a sztl8k az interju soran megerdsitettek. Az intézményben foly6
nevel8-oktaté munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagogiai programban
megfogalmazott célokat elérik-e, illetve a megfogalmazott célok realisak-e az elért eredmények
alapjan. (szul6i és pedagogus interju)

3.2.2. Az intézmény nevelési és tanitasi célrendszeréhez kapcsolédban az eredmények
meérhet6 modon is dokumentaltak.

Megjegyzés

»

A beszamoldban az adott évi fébb célkitlizések megvaldsult eredményei dokumentaltak. A
gyermekek eredményei dokumentaltak, a beszdmolok tartalmazzak az éves nevelési terv
értékelését, a tervezett programok megvalosulasat, a kulsé és belsé partnerekkel torténd
kapcsolattartast, id6pontokat és a valtozasokat. A beszamolé szerkezete leginkabb bels6
informalasra ad lehet8séget.A megvalosult eredmények az alkalmazotti kor munkajat dicsérik. Az
o6voda nevelbtestulete dsszetartd csapat, mindenki igyekszik a részét az adott feladatbdl kivenni.
Az elért eredmények Osszesitését publikaljak az Oktatasi Hivatal fellletén. (Interjuk, el6zetes
dokumentum elemzés)

3.2.3. Az intézmény rendelkezik kilsé elismeréssel (pl. Z6ld 6voda, bazisévoda, szakmai és
tarsadalmi szervezetek elismerései stb.).

Megjegyzés

»

Az intézmény tobb elismeréssel is rendelkezik, Teremtésvédd 6voda, Allatbarat évoda.( interjuk)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz6l6



informaciok belsé nyilvanossagarol.

Megjegyzés

»

A pedagdégusok megfeleld informacioval rendelkeznek egy-egy j6l bevalt modszer, eljaras
hatékonysagaroél, amely a tanulasi eredményességet fokozza. M(kodik a belsé tuddsmegosztas
amely lehet6vé teszi a hatékonyabb tanitas-nevelés folyamatat az intézményben. Hospitalasok
révén, nevelbtestileti, értekezleteken megvalosul az egymastol vald tanulas lehetésége, a
tudasatadas. A munkatervek, beszamolok tartalmazzak a tanulasi, nevelési informacidkat, amely
dokumentumok a neveld testllet szamara nyilvanosak, elérhet6k. Az érintettek tajékoztatasara
tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, k6zdsségi média
stb.) m(ikddtetnek. Ev végi szakmai értekezleten a vezetd ismerteti a testillettel az intézmény
nevelési, tanulasi eredményeit az alapjan hatarozzak meg a kévetkez6 feladatokat ( szul8i
elégedettségi kérddiv, interjuk)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsdgok levonasa és
visszacsatolasa nevel8testlleti feladat.

Megjegyzés

»

Az elemz6 munka minden nevelési év végén megtorténik, A tanulsagokat levonjak, a vezet§ erre
épitve késziti el a kovetkez6 évi munkatervet, hatarozza meg a kdvetkezd nevelési év feladatait.(
interjuk, munkatervek)

3.3.3. Abelsd és kiulsé mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi
onértékelés eljarasban.

Megjegyzés

»

Az intézményi 6nértékelés eljarasaban a belsd és kulsé mérések eredményei felhasznalasra
kerllnek. A belsé mérési eredményeket elemezik, , az 6vodapedagodgusok erre épitik a kovetkez8
félév nevelési tervét, majd év végén a beszamoldban dsszegzik az eredményeket. Az 6nértékelés
elkészult, papir alapon megtekinthet§, de a fellleten nem talalhaté. (beszamoldk, 6nértékelés
dokumentumai )

3.4.1. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddd a gyermekek tanulasi Utjanak kovetése.

Megjegyzés

»

A gyermekek beiskolazasarol adatokkal rendelkeznek, az utankdvetés megtorténik. Tankotelesek
els8sorban a Katolikus iskolaba mennek tovabb, igy a visszacsatolas rendszeres a kollégaktdl. Az
ovoda, iskola, gyerek, és szul6k kozott erés a kapcsolat a rendszeres ismerkedési, nyilt nap
latogatasi lehetbséggel. (interjuk, Munkaterv, PP)

3.4.2. A tapasztalatokat felhasznaljak a pedagogiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

»

A gyermekek helytallasarol a visszacsatolas rendszeres a tapasztalatokat felhasznaljak pedagogiai
munkajuk szinvonalanak javitasa érdekében. Mar az 6vodaban szoktatjak a gyermekeket az
iskolai szokasrendszerre, az atmenet megkdnnyitése érdekében. ( interjuk, Munkaterv, PP)

4.1.1. A gyermekek nevelése-tanitasa érdekében a szakmai kdzosségek és az



ovodapedagbdgusok kezdeményez8en egylttmikddnek egymassal, illetve a pedagodgiai
munkat segité szakemberekkel a felmertlé problémak megoldasaban.

Megjegyzés

»

A pedagdégusok és a pedagbgiai munkat segit6 alkalmazottak kozott is magas szinvonall az
egyUttmdkodés a nevelési célok elérése érdekében. A gyermekek nevelése, valamint az SNI
gyermek ellatasa, fejlesztése érdekében a pedagdgusok szorosan egytttmikédnek egymassal és
a pedagogiai munkat segité szakemberekkel. (SZMSZ, Pedagégiai Program, Eves munkatervek,
beszamoldk.) Az érintett gyermekek vonatkozasaban folyamatos a konzultacié a gyermekek
fejlesztésében, a csaladok tAmogatasaban résztvevd szakemberekkel. (Interjuk)

4.1.2. Az bvodapedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kériket, 6nallé

munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok, a hatas- és jogkdrok
figyelembevételével hatarozzadk meg.

Megjegyzés

»

Az intézményben mikddé szakmai munkakdzosség sajat munkaterve alapjan mikodik, az
intézmény céljainak figyelembevételével készitették el munkaterviket. Az éves intézményi
munkatervvel koherencidban késziilnek el. (Eves munkaterv és beszamolo, helyszini
dokumentumelemzés)

4.1.3. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztdnzi az intézményen bellli egylittmikodéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik e k6z6sségek munkajara.

Megjegyzés

»

Az intézményi munkakdzosség teljes mértékben hozzajarul a sikeres pedagégiai munkahoz. A
munkakdzdsség vezetd a munkakdzdsség munkatervét a Helyi pedagogiai programban kiemelt
feladatoknak megfelel&en tervezi. Ezekhez rendel feladatokat, melyeket csoport és intézményi
szinten szerveznek és valdsitanak meg. A kollégakkal val6é egylttmUkodés soran a fejlesztési

tervek elkészitésében is nagy foku egylittmikodés tapasztalhaté.(PP, Beszamolok, Munkatervek,
Interju: 6vodapedagdgusokkal )

4.1.4. A szakmai k6z6sségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok
megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

Megjegyzés

»

Az intézményben szabalyozott az ellenérzésre jogosultak kore, az ellen6rzés gyakorisaga.
Meghatarozott Gtemterv szerint torténnek a foglalkozaslatogatasok és ehhez kapcsolédé
ellenérzések. A tagintézmény igazgato ellendriz. A latogatas utan az 6vodapedagoégusok reflektiv

modon énértékelést végeznek, amely alapjat adja a TER értékelésnek. (Munkaterv, tagintézmény-
igazgato interju)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai mdhelymunka,
rendszeres, szervezett a bels® tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése.

Megjegyzés

»

Az intézményben magas szinvonall szakmai munka folyik a céljaik elérése érdekében. Belsé
hospitalassal osztjadk meg j6 gyakorlataikat. (Interju az 6vodapedagdgusokkal)

4.2.2. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a szakmai kozdsségek kiemelt feladatot



vallalnak.

Megjegyzés

»

Intézményi szinten a belsd tudasmegosztas folyamatos, mely minden pedagdgus bels6 igénye. Az
aktudlis tartalmakat igény szerint barki, barmikor megoszthatja. (Spontan szervez8d6
megbeszélések, szervezett nevelbtestiileti értekezletek) A tudasmegosztas segiti az intézményi
innovaciét, a pedagdgusok szakmai megujulasat. (Interju az igazgatdval, pedagdgusokkal)

4.3.1. Kétiranyu informacidaramlast tamogatd hatékony kommunikacios rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Az intézményben rendszeres a szakmai kapcsolattartds a munkaterv szerint Utemezett
nevelGtestuleti értekezleten, illetve a rendkivili nevel8testuleti értekezleten, alkalmazotti
megbeszéléseken. (SZMSZ) A kommunikacié megvaldsul mindennapos szébeli kapcsolattartas
formajaban, és elektronikus Uton is. A munkak6z0sség nagy szerepet jatszik a hatékony
informaci6aramlas megvaldsulasa terén. (Eves munkaterv, beszdmold, pedagdgus interju,
igazgatoi interju).

4.3.2. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel,
biztositja a munkatarsaknak a sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférést.

Megjegyzés

»

Tamogato, oda-vissza haté kommunikaciés rendszert mikodtetnek. Az informaciéaramlas és
kommunikacié rendszeres, megfelel6en szervezett, gordtlékeny. A rendkivili események,
feladatok, informaciék atadasa széban és irasban is megvaldsul mindkét iranyban. Minden
érintett rendelkezik a szamara szlkséges és elégséges informacidhalmazzal. Szakmai
értekezletek, esetmegbeszélések, programokhoz kotheté operativ tervezéshez kapcsol6dé
megbeszélések érvényesilnek. (interjuk)

4.3.3. Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés

»

Az 6voda belsé kommunikaciés rendszerének mikddtetése tervszerliség, célszerliség és
leszabalyozottsag alapjan mikddik. A munkakdzosség rendszeresen tartanak értekezleteket. Az
értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, SZMSZ szabdlyozasa és aktualitdsnak
megfeleléen. (pedagbdgus és igazgatdi interju).

4.3.4. A neveld-oktatdé munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informacidk
szbban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

»

Az igazgat6 lehet8ség szerint latogatja és értékeli munkatarsait. Az intézmény munkaterve
részletes értékelési szempontsorral, feladat-és hataskorokkel szabalyozza a kollégak munkajanak
ellen8rzését. A dokumentumok ellenérzése is rendszeres, alapos. (Munkaterv, interju az
igazgatoval, 6vodapedagodgusokkal)

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban, a vezetés iranyitasaval



megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése és
ezek megismertetése a munkavallalokkal.

Megjegyzés

»

Az intézmény kulsé partneri haldja szerteagazo. Az intézmény fontosnak tartja a kulsé
partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezik, kialakitjak és mikodtetik. Az
intézmény kihasznalja azokat a lehet8ségeket, ahol a kdrnyezetliik szamara bemutathatjak
eredmeényeiket. A kiilsé partnerek aktualizalasa a feltlvizsgalt Pedagogiai Programban
megtortént. Kulcsfontossagu partnertk a fenntartd, Kalocsa-Kecskémet, F8egyhazmegye, illetve a
helyi egyhazkdzség. (dokumentumelemzés, interju a tagévoda igazgatoval)

5.2.1. Az intézmeény a kulcsfontossagu partnerekkel az egyuttm(ikddés tartalmat egyezteti,
igényeiket és elégedettséglket rendszeresen felméri.

Megjegyzés

»

A Pedagégiai Program, az SZMSZ részletesen tartalmazza a partnerekkel kapcsolatos célokat,
feladatokat, a kapcsolattartas formait és az egytttmuikodéseket. A kapcsolatok tartalma a
gyakorlatban kdlcsonos szakmai kommunikacié, rendezvényeken valo részvétel, szakmai
tapasztalatcsere, szoros egyuttmakodés, konzultaciok, megbeszélések formajaban valosul meg.
Az intézmény kulsé partnereihez kapcsolodé konkrét tevékenységek és tartalmak megjelennek az
intézményi dokumentumokban. (interju, helyszini dokumentumelemzés)

5.2.2. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

»

A panaszkezelésnek m(ikoédé gyakorlata van. A panaszkezelési szabalyzat részletes és kdvethetd
Utmutatast ad. (dokumentumelemzés)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek, a helyben szokasos médon tajékoztatja kilsd partereit.

Megjegyzés

»

Az intézményben a gyermekek szuleivel valé kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan
biztositjak a szUl6k szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekukkel kapcsolatos
informacidkhoz. (SzUl6i értekezletek, fogad6orak, nyilt napok, k6zés programok, minden
csoportnak sajat facebook csoport, honlapon ) A szuléi tajékoztatas tervezetten (fogadddrak) és a

szuléi igényekhez igazodva folyamatosan megtorténik. (interjd, Munkaterv, Beszamol6 ,SZMSZ,
PP)

5.3.2. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

»

Az 6voda mUkodését meghatarozd dokumentumok és azok nyilvanossaga biztositott: Pedagodgia
Program, Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat, Hazirend, Munkaterv. Az 6voda alapdokumentumait
a szUl6k megtekinthetik, megismerhetik. A partnerek tdjékoztatasa megfeleld, véleményezési
joggal élnek. A partneri elégedettségmérés, a kérdbives felmérés biztositja a szil6k szdmara a
véleményezési lehet8séget az intézmény munkajaval kapcsolatban. A kérddives felmérés
eredménye alapjan megfogalmazasra kerultek a fejlesztendd feladatok. (dokumentum elemzés

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és



a helyi kézéletben, a kuldnb6z6é helyi/regionalis rendezvényeken.

Megjegyzés

»

Az intézmény részt vesz a kulénb6z4 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben. Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kilonb6z4 helyi és regionalis
rendezvényeken: Kistérségi sportnap, Kistérségi Szomszédold, Kanyadi Sandor Versmondé,
Egyhazmegyei vers- és mesemondd, Adventi udvar, mdsor az [dések Otthonaban. (interju az
ovodapedagogusokkal és a szUlékkel)

5.4.2. Az intézmény kozéleti tevékenységét elismerik.

Megjegyzés

»

Az intézményben dolgozok rendelkeznek jeldlésekkel és dijakkal. Az intézményben van Szent
Gellért dij és Kunszt Jézsef dij. (tagintézmény-igazgaté interju)

ez

egyuttmuikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja az 6vodapedagdgusok és

gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvev6kben a fenntarthaté
fejl6dés szemléletmddiat.

Megjegyzés

»

A fenntarthatdsagot, a kdrnyezeti nevelést kiemelt tertletként hatarozzak meg a pedagogusok. A
kdrnyezettudatos magatartasra nevelés része a mindennapjaiknak. A kérnyezetvédelmi jeles-
napok megtartasaval, sziil6kkel egyiitt részt vesznek:Fold napja, Egészséghét, Allatok vildgnapja,
Viz- F6ld- Madarak napja,, energia takarékossag, szelektiv hulladékgy(jtés, (PP, interju)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz
szlkséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidanyokat a fenntarté felé.

Megjegyzés

»

Az intézmeény felszereltsége j6nak mondhat6. A pedagogiai programban leirt targyi feltételek az
intézmény bejarasa soran megmutatkoztak. A meglévé infrastruktira megfelel az intézmény
képzési strukturajanak, pedagogia értékeinek, céljainak. A gyermekek rendelkezésére all6
csoportszobak, kilon mosdo-01téz6, tornaterem, fejleszt terem, rendezvényterem, kialon ebédld,
IKT eszk6z6k mind az idejard gyermekek sokrétl képzését tamogatjak, biztositjak..

Az igazgato a hianyossagokat azonnal rendszeresen jelzi a fenntartd, Kalocsa- Kecskeméti
Féegyhazmegye felé. A fejlesztések a fenntarté tamogatasaval valésulnak meg( interjuk, bejaras,
munkaterv, PP)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo tervvel, amely

figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagodgiai céljait.

Megjegyzés

»

Az igazgaté minden évben felméri és jelzi a targyi feltételek hianyossagait. Ev kdzben is
folyamatosan jelzi a felmer0l6 karbantartasi és allagmegdévasi problémakat. Az intézmény nem
rendelkezik belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel. A helyzetelemzést, az
adodo munkalatokat az intézmény azonnal és folyamatosan jelzi a fenntart6 felé. (interju a
tagintézmény igazgatoval)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6édés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok



tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szul6k
és a kuilsé partnerek felé.

Megjegyzés

»

Kiemelt feladat a kdrnyezettudatos nevelés, egészséges életmddra nevelés szempontja, ezért a
fenntarthatdsag elvét, fejlesztését figyelembe véve a takarékos felhasznalasra torekszenek: viz,
energia, szelektiv hulladékgyUjtés, ndvény- dllatvédelem. Ezekkel is példat mutatva, minden
partner felé illetve a gyermekek felé. Cél: olyan szokasok, szokasrendszerek, viselkedési formak
megalapozasa, melyek a kdrnyezettel valé harmonikus egyUttéléshez szikségesek, és a csaladok
kdrnyezettudatos életviteléhez hozzajarulnak, melybe a szll6ket is bevonjak. (munkaterv,
beszdmold)

6.1.4. A kdznevelési intézmény rendelkezésére all6 eszkdzok és felszerelések megfelelnek a
nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
sz616 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak és a miniszter altal
vezetett minisztérium honlapjan kdzzétett eszkdzjegyzéknek, illetve elégségesek a
pedagdgiai program végrehajtasahoz.

Megjegyzés

»

A Pedagogiai program megvalositasahoz rendelkezésre all fejleszté szoba, tornaszoba, tagas
csoportszobak, étkez8. Az egészséges életmddhoz sziikséges szabad levegén valo tartézkodast az
udvar mérete miatt a csoportok forgérendszer( levegéztetésével oldjak meg, melyre tobb
mozgasfejlesztd eszkozt szeretnének. Kialakitdsara térekszenek, a fenntarténak tébbszor jelezték.
(igazgatdi interjy, intézmény bejaras)

6.2.1. Az intézmény megtervezi a kilénleges banasmaodot igényld gyermekek neveléséhez,
oktatasahoz szlikséges targyi eszkoz szlkségletet, és torekszik arra, hogy ezek rendelkezésre
alljanak.

Megjegyzés

»

Az intézmény megtervezi a killdnleges banasmaodot igényl§ gyermekek neveléséhez, oktatasahoz
szUkséges targyi eszkdz szikségletet, és torekszik arra, hogy ezek rendelkezésre alljanak. Az
eszkdzOk beszerzéséhez a szUl6k tamogatasa , illetve az vodapedagogusok eszkdzkészitése ad
lehet8séget a fenntarto altal biztositott eszkdzokon tdl.( interjuk, bejaras)

6.3.1. Az bvodapedago6gusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a
tanitas-tanulas, az értékelés, a kommunikacioé soran.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagdgusok a napi gyakorlat soran alkalmazzak a digitalis technolégiat egyrészt a
kapcsolattartds, masrészt a tanulas-tanitas folyamataban és a kommunikacio soran egyarant,
értékelés, tervezés és a gyermekek fejlédésének nyomon kdvetése soran is. A digitalis eszkdzok
hasznalata rendszeres, segitséget nyUjt a pedagégus mindennapi munkajaban. Laptop, internet
elérhet6ség, nyomtatd, fénymasolo, projektor volt fellelhetd. Az infokommunikacios eszkdzok
tipusanak bdvitése sziikséges ( pl.: zenehallgatas, képek megjelenitése). (intézmény bejaras,
interjuk)

6.3.2. Az eszk6zOk kihasznaltsaga, a foglakozason valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.



Megjegyzés

»

Az intézményben csoportonként egy laptop biztositott. Az eszk6zok kihasznaltsaga, a
foglalkozasokon valé alkalmazasuk nyomon kdvethet6. A pedagdgusok modszertani és
pedagobgiai lehet8ségeik bbvitésére alkalmazzak a digitalis eszk6zoket pl:, a tudasmegosztas, a
kozdsségi tanulas és az egymastodl valo tanulas tamogatasa, valamint az eszk6zok elkészitésében
és a szemléltetés soran is. (interjy, bejaras, csoportnapld) Digitalis ellatottsaghoz szeretnének
fejlédni még: , kivetitd vaszon, tv a csoportokba az ismeretterjeszté adasokhoz, okos tablak, KAPI-
nal 5 éras pedagbgus tovabbképzések megvaldsitasahoz szikséges lenne.

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a nevel6-oktaté munka humanerdforras
szukségleteit, realis képpel rendelkezik rola.

Megjegyzés

»

Az intézmény rendszeresen felméri, és realis képpel rendelkezik a humaneréforras-
szukségleteirdl. A csoportokban végzett 6vodapedagdgusok, pedagdgiai asszisztensek, dajkak
biztositjdk a szakszer( nevelést-gondozast. Tébb Ovodapedagégusnak van fejlesztépedagogusi,
vagy egyéb szakvizsgdja, az intézmény feladatainak ellatashoz( Munkaterv, Tovabbképzési terv,
interjuk, 6nértékelés dokumentumai)

6.4.2. A humanerdéforras szikségletben bekovetkezd hianyt, a felmerilt problémakat
idejében jelzi a fenntart6 szamara.

Megjegyzés

»

A humaneré&forras sziikségletek tekintetében readlis képpel rendelkezik. Megfeleld létszamu
nevelGtestilettel rendelkezik. Amennyiben a humaneré&forrasban hiany kdvetkezik be, a felmerult
problémat idejében jelzik a fenntarto felé, (igazgatdi interju)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

»

A pedagdégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban az egyenletes terhelést szem
elétt tartva az 6voda-igazgatdja prébalja aranyosan elosztani a pedagégusok kdzoétt, de 6 maga is
nagyon sokat vallal. A feladatok lelkiismeretes elvégezésében az igazgatd kiemelked6en példat
mutat. Az aktualisan megjelend Uj feladatoknal a hataskoroket azonositjak, kdzdsen keresik a jé
megoldasokat. (igazgatd és pedagogus interju)

6.4.4. Az bvodapedago6gusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveldmunka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

»

A nevel8testulet szakmailag jol felkészilt, munkajukat nagy foku hivatastudat, a min8ségre val6
torekvés és gyermekszeretet jellemzi. Nyitott, innovativ, egytttmikodoé, egymast segit6, fejlédni
tudo nevel8testilet. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasahoz tudatos, tervezett a
tovabbképzéseken valo részvétel. Tobb 6vodapedagdgus rendelkezik szakvizsgaval. A kilonb6z6
tertleteken a megfeleld felkészultséggel rendelkezé 6vodapedagdgusok vallalnak nagyobb részt a
feladatokban. (tovabbképzési program, interjuk, munkatervek)

6.4.5. Az vodapedagogusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis



nevelési-tanitasi technolégiak hatékony alkalmazasat tamogatjak a nevelési, tanulasi
eredmények elérése érdekében.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagogusok -az aranyossag figyelembevétele mellett- nyitottak olyan U
megkdzelitésekre, amelyek a digitalis nevelési-tanitasi technolégiak hatékony alkalmazasat
tdmogatjak a nevelési, tanulasi eredmények elérése érdekében. Szivesen vesznek részt online,
vagy jelenléti tovabbképzésen, és az ott tapasztalatokat atadjak a kollégaiknak. A digitalis
eszkozok kihasznaltsaga egyre nagyobb. Alkalmazzak az pedagdgusok a nevel8-oktaté munkajuk
soran ismeretbdvitéshez, nehezen szemléltethet tartalmak bemutatasara, valamint az
adminisztracidhoz, felkésziléshez, anyaggyljtéshez. (interjuk)

6.5.1. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kozoésen meghozott, elfogadott és

betartott normak, szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény vezetése aktivan részt
vesz.

Megjegyzés

»

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. A feladat-és hataskordk szabalyozottak, dokumentaltak. A szervezeti
kulturara jellemz8 a pozitiv munkahelyi 1égkdr, a nyilt és 6szinte kommunikacio. Csaladias,
egymast segitd kollektiva dolgozik az intézményben. A nevelési program elveit, céljait, nevelési
szemléletét a nevelGtestilet minden tagja egységesen elfogadija, a pedagdgiai, szakmai
feladatokat elfogadott normak alapjan végzik. A kollégak segitik egymast szakmai

megbeszélésekkel, 6tletadassal, kialakitva ezzel az intézmény;, illetve az 6voda sajatos arculatat. (
interjuk, munkaterv, SZMSZ)

6.5.2. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kivul.

Megjegyzés

»

Az intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjak az Gjszerd pedagodgiai mddszereket, technikakat,
pedagobgiai gyakorlatokat Uj Otleteiket, tovabbképzéseken szerzett tudasukat az intézményen
belll. Az 6vodapedagégusok napi kapcsolattartasuk, nevelési értekezletek alkalmaval valamint
belsé konzultacidk szervezése, hospitalasi lehet8ségek kihasznaldsa soran adjak at egymasnak az
Uj tartalmakat.. Tapasztalataikat rendszeresen és hatékonyan megosztjak egymas kdzott belsé

tudasmegosztassal , hospitalnak a csoportokban. Intézményen kivili tapasztalatszerzésre kevés a
lehet&ségik. (interjuk)

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény



alapdokumentumaiban, a hagyomanyapolashoz és hagyomanyteremtéshez kapcsolédé

tevékenységek tetten érhet6k a szervezet mikddésében, és a nevel8-oktatd munka részét
képezik.

Megjegyzés

»

Az intézményben kiemelt helyet foglal el a hagyomanyok apolasa. Az intézményi dokumentumok
tartalmazzak a rendezvények megjelolését, idejét, felel6sét, a nevel-oktatd munka részét
képezik. Tartalmas programokban szinesitik az intézmény életét. A Pedagogiai Programban
megfogalmazott célkitlizéseik, a katolikus keresztény értékek alapul vételével a magyarsagtudatot
és a kornyezettudatos értékrendet is képviselik hagyomanyai soran. Az intézmény aktivan
bevonja kllsé partnereit a hagyomanyos és Uj programjaiba egyarant. A hagyomanyok apolasa az
éves munkatervben megtalalhatok: Ebbe beletartoznak az egyhazi a nemzeti tinnepek,
gyermekekhez kozelallé Gnnepek, zold jeles napok, az évrdl évre visszatéré események, SZT.
Gellért napja, Assisi Szent Ferenc- allatok vilagnapja, Termény-és halaado hét, stb. Egyhazi és
évszakokhoz kapcsolddnak, Terményaldd hét, SZT Erzsébet, Marton nap, pasztorjaték,
Betlehemezés, jo cselekedetgyd(ijt6 fal , Balazs-aldas, Farsang, Apak napja ,- Zarandoklat

6.7.1. A munkatarsak felel8sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, megfelel
a helyi szabalyozasban rogzitetteknek.

Megjegyzés

»

A felel6sség és hataskoérok megfelelnek az SZMSZ- ben foglaltakkal. Ezek tamogatjak az adott
feladat megvaldsulasat, és a munkabeosztasok dsszeallitasanal alapelv az intézmény zavartalan
feladatellatasa és a pedagdgusok egyenletes terhelése. (SZMSZ, interjuk.)

6.7.2. Az eredményekrdl a munkatarsak rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

»

Az intézmény ide vonatkozé dokumentumaiban a felel6sség - és hataskor meghatarozott, a
nevelési év kozben folyamatosan, a nevelési év végén széban és irasban beszamolnak az
elvégzett feladatokrol. A tovabbhaladasrél, eredményekrdl értekezletek, megbeszélések
keretében is beszamolnak a nevel6testilet tagjai. (SZMSZ, Beszamolok, igazgatdi interju, interju a
pedagogusokkal).

6.7.3. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés

»

A feladatmegosztas a szakértelem a pedagdgusok kompetencidi és az egyenletes terhelés alapjan
torténik. Az éves tervezésben megjelend feladatok feleléseinek kivalasztasa az

ovodapedagogusok erdsségeiknek megfelel8en torténik, figyelembe véve a feladat nehézségét és
idbigényességét. (igazgatdi interju)

6.8.1. A munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe a jogszabalyi elbirasok alapjan,
képességlk, szakértelmuk és az intézményben kialakitott rend szerint torténik.

Megjegyzés

»

Az intézmény igazgatdja meghallgatja a munkatarsak véleményét, igényeit és ezek, a jogszabalyi
el6irasok, a szUl8k és a fenntarto igények mérlegelése alapjan kdzosen hozzak meg dontéseiket.
Az 6voda igazgatoja nyitott a pedagogusok Otleteire, javaslataira, ezeket kikéri, figyelembe veszi
programok szervezése, munkatervek és egyéb tervez6 dokumentumok készitése soran egyarant.
(SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk)

6.9.1. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovacioét és a kreativ gondolkodast 6szténz8



mUhelyfoglalkozasokra, forumokra, a munkatarsak javaslataikkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

»

A nevel8testilet nyitott az Uj modszerek, eszkdzok, gyakorlatok megismerésére, adaptalasara. A
kollegakra jellemz6 az 6nfejlesztése igénye, tdbben tagjai valamilyen online szakmai k6zdsségnek,
Uj otleteket, programokat hoznak és alkalmaznak, valamint nagyon sok médszertani kdnyvekbdl
meritenek innovativ tleteket. Mkodik a belsd tudasmegosztas, minden 6vodapedagdgus
hospital Az intézmény munkatarsai képességulk, szakértelmik, érdeklédéstik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést. Az intézmény igazgatdja folyamatosan kdveti a valtozasokat, tobb lehet8séget
biztosit az innovaciok bevezetésére, kozds gondolkodasra. pl Matematikai jatékok kdzos
elkészitése, bemutatdként, drdmapedagdgiai el6adas alkalmazasa, Kett pedagégia alkalmazasa,
Pompas napok, igy tedd ré, (interjak)

6.9.2. Az intézmény tdmogatja az 6vodapedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és
szakmai szervezetekben torténd egyuttm(kddését, amely segiti a szakmai fejlédésiket, a
nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi
technolégiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai
kompetenciaik fejlédését.

Megjegyzés

»

Az intézmény tamogatja a kollégak szakmai szervezetekben torténd egytttmikodését,
bekapcsoldédasat intézményen kiviili szakmai szervezetekbe, csakigy, mint ahogyan tamogatjuk a
pedagbdgusok digitalis kompetenciai, vagy digitalis pedagodgiai kompetenciak, és a digitalis
nevelési-tanulasi technolégiakkal kapcsolatos tudasuk fejlédését.:5 6ras pedagogus
tovabbképzések a KAPI-nal (interjuk)

6.9.3. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehet&ségek alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

»

A nevel6testllet pedagodgiai munkajat a befogad6 szemlélet jellemzi. Pedagogus k6zdsséguk az Uj
Otletek beilleszthet6ségét minden esetben pedagogiai programjuk célkitlizéseinek, feladatainak
megvaldsitasa szempontjabdl is megvizsgalja. A k6zdsség tagjai érdekl6dnek egymas munkaja
irant, gydjtik a j6 gyakorlatokat, ezeket igyekeznek beépiteni nevel és fejlesztd munkajukba. A
nevel8testilet a digitalis technologiak bevonasara nyitott. Az intézmény vezetése tamogato
attitGiddel és aktiv részvétellel segiti a j6 gyakorlatok tovabbadasat. (Interjuk)

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a kéznevelésért felelds
miniszter ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal, és azzal
0sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-tanulasi céljait, feladatait.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felel8s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.Az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjanak céljai, feladatai a Pedagogiai Programban megjelennek, kiegészllve a
keresztény értékrend elemeivel, helyi sajatossagokkal, a sajat hagyomanyok napi szint(
megélésével. (dokumentumelemzés)

7.2.1. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek,



terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul. A tervekben jol kovethet8k a pedagégiai program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Megjegyzés

»

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik a pedagdgusok bevonasaval az intézmény
tevékenységeinek, terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben, munkakdzdsségi tervben
rogzitésre is kerul. A tervek prezentaljak a célokat, feladatokat és azokhoz tartoz¢ felel§soket. Az
eredmények az intézményi beszamoldkban kevésbé jelennek meg. (munkatervek, beszamolék)

7.2.2. Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés

»

A tervek nyilvanossaga az évodaban biztositott, az arra kijeldl helyen minden munkatars szamara
elérhet8ek, hozzaférhetéek. Az intézmény sajat honlappal rendelkezik, a dokumentumok a
honlapon elérhet8ek. Az informaciéatadassal, belsd és kulsé tajékoztatassal kapcsolatos
szabalyokat rogziti az SZMSZ.

7.2.3. Az intézmény tovabbképzési programja és a beiskolazasi terve annak érdekében
készul, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

»

A képzési, fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, és annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov6beli
igényeinek, elvarasainak. A tervezés sordn a pedagdgusok személyes érdeklédése és szakmai
torekvései is megjelennek. (Tovabbképzési terv, Interju a pedagdgusokkal)

7.2.4. A nevelést, tanitast segitd eszk6zok és a nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagodgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

»

A méddszerek és eszkdzok kivalasztasa az intézmény pedagogiai célkitlizéseinek megfeleléen
térténik, valamint figyelembe veszik az adott gyermekcsoport fejlettségi szintjét, a szul6i
elvarasokat, ezek 6sszehangolasara kildénos gondot forditanak. A nevel6testlet nyitott az Uj
modszerekre. (interju a pedagdgusokkal, tagintézmény igazgatéval)
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Teruletek értékelése

1. Pedagégiai folyamatok -
A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalésulasa. Megfelel6

A stratégiai tervek megvalosuldsanak el8segitése a nevelési évekre bontott éves
tervek alkalmazasaval.

Kiemelkedd

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa. Fejleszthetd
A pedagdgiai folyamatok kdvethet8k az 6vodapedagdgusok és az intézmény Megfeleld
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer miikddtetése. Megfelel6
Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfelel6 mikodtetése. Fejleszthetd
Az intézményi célok megvaldsulasat, a pedagdgusokat motivald, az Kiemelkeds

eredményességet tamogato teljesitményértékelési rendszer mikodése.

A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mikddtetése.

Kiemelkedd

Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa. Megfelel6
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A tagbvoda igazgatd maximalisan egyuttm(kodik munkatarsaival, tamogatdé magatartasaval
példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény jol mikddjon. A fenntartoval és igazgatdval
vald kapcsolat mikodik, minden fenntartdi, igazgatdi elvarasnak igyekeznek megfelelni. Erés
hivatastudat és dsszetartas jellemzi az intézményi kollektivat. Az intézmény vezetése és a
nevel8testilet jol egylttmkodik az éves tervek kialakitdsa és megvaldsitasa soran. A kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekek ellatdsa maximalisan megvaldsul. (SNI, BTMN.) Az intézményi
pedagobgiai folyamatok a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart nevelési eredmények
elérését, a szuldk, a gyermekek és a munkatarsak elégedettségét, illetve a fenntartoi elvarasok
teljestilését szolgaljak.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Javasoljuk, hogy az intézményi 6nértékelést az Oktatasi Hivatal feltletén valdsitsak meg. Az
onértékelés keretében megallapitott fejleszthetd tertletek és a stratégiai, operativ
dokumentumok 6sszehangolasa a tagdvoda igazgat6 jovébeni feladata lesz. A munkatervben
megfogalmazott aktualis célok és a feladatok nagyobb 6sszhangja, valamint a megvaldsulasanak
értékelése és visszacsatolasa a kovetkez6 év tervezésében. (PDCA)

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési

> Kiemelked&
feladatok megvalosulasa.
A”gyerme”ke'k s:zemelyes es,szo?lalls képességeinek fejlesztése és nyomon Kiemelkedd
kovethet8ségének megvaldsulasa.
A %yg'rmek,ek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer Kiemelkedd
muikodtetése.
Az 6nall6 tanulast tdmogat6 gyakorlat megvalositasa és nyomon kévethet6sége. Kiemelkedd
%\ ped?gog|a| pro,grafnmal o:sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos Kiemelkedd
életmodra nevelés tamogatasa.
A pedagégiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal Kiemelkeds
0sszhangban 1év6 gyermekek kozotti egylttmikodés tdmogatasa.
A tobb szinten és eredményesen szervez8do6 kozossegépitd programok Kiemelkedd

megvaldsulasa.

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézmény szamara fontos a hitéleti és keresztény értékrend kdzvetitése. Az intézmény a
tehetséges gyermekek mellett kiemelten kezelik a felzarkdztatasra szorul6 gyermekeket is.
Kiemelt figyelem mellett, szakemberek segitségét is igénybe veszik a sajatos nevelési igény(
gyermekek fejlesztése esetében. A személyes és szocialis kompetenciak fejlesztését nagyban
segitik az vodaban szervezett koz0sség épitd, szervezd és tamogatd programok.

Fejleszthet( tevékenységek

»

A lehet8ségek figyelembevételével, tobb digitalis eszkdz bevonasa sz évodapedagogusok
munkajanak megsegitésére.
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Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése. Megfeleld
A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése. Megfeleld
A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szint( k6zos elemzése, a szakmai Kiemelkedd
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a gyermekek tanulasi Utjanak kdvetése. Kiemelked6

Kiemelkedd tevékenységek

»

A gyermeki 0sszetételbdl adoddan az elvarasok realisak, az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz
kothetdk.

Az 6vodan kivili programok a kérnyezettudatossagra, az egészséges életmddra, a helyes
viselkedésre, a gyakorlatiassagra nevelés, a keresztény szellemben megvaldsulé nevelés , az
inkluziv szemlélet és programok, a sokoldall személyiségfejlesztést segitik.

Az intézmény tébb elismeréssel is rendelkezik: Teremtésvédé 6voda, Allatbarat évoda.

A gyermekek helytalldsarol a visszacsatolas rendszeres a tapasztalatokat felhasznaljak pedagoégiai
munkank szinvonaldnak javitasa érdekében. Mar az 6vodaban szoktatjak a gyermekeket az iskolai
szokasrendszerre, az atmenet megkodnnyitése érdekében.

Fejleszthet§ tevékenységek

»

Az intézmény a kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elvarasainak igyekszik megfelelni. Javasolt
a partnerek véleményének mérése az elkdvetkezdkben. A korabbi eljarasok, értékelések
kerilljenek fel a felUletre. Pl.: 6nfejlesztési terv. A beszamol6 szerkezete leginkabb bels§
informalasra ad lehet8séget, a partnerek tajékoztatasa érdekében javasolt atgondolasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egyattmdkddés, kommunikacié

Az 6vodapedagogusok tobbszintl egyuttm(ikddésének és szakmai munkajuknak

o . a2 s Kiemelked&
intézményi célokkal 6sszhangban torténd megvaldsulasa.
Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas. Kiemelkedd

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan m(ik6dé kommunikacids rendszer

AN Kiemelked&
mikodése.

Kiemelkedd tevékenységek

»

A pedagdgiai tevékenység eredményességének és a szakmai munka szinvonalanak biztositasa
érdekében az intézmény hangsulyt helyez a szakmai munkak6zosség mikodtetésére. A
munkakdzdsségben torténd becsatlakozas az 6vodapedagdgusok szakmai elhivatottsagat tikrozi.
A munkakdzbsség céljat az igazgatd hatarozza meg, melyre épit a szakmai munkakdzésség-
vezetd, elkészitik a munkakozdsség éves tervét. A kapcsolattartas rendszeres férumai az
értekezletek, szakmai megbeszélések, intézményi gyllések, fogaddorak. Ezen forumok idépontjat
az 6vodai munkaterv hatadrozza meg. Megbeszéléseket sziikség szerint is megszerveznek, ha
olyan esemény kerdl a 1atokorikbe, ami nem tlr halasztast. A gyermekek nevelése, tanitasa,
fejlesztése érdekében a pedagdgusok egyuttmUikddnek egymassal, megfelel6 kapcsolatot
apolnak a segit6 szakemberekkel: logopédussal, gydgypedagogussal.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Nem indokolt fejleszthetd tevékenység megjeldlése.
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A pedagdgiai program céljainak megvaldsitadsat tamogatd partneri kapcsolatok
kialakitasa.

A partnerekkel val6 egytttm(ikddés szabalyozott.
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

Az intézmény kodzéletben valé részvétele nyomon kdvethetd.

Kiemelkedd tevékenységek

Megfeleld

Kiemelkedd
Kiemelkedd

Kiemelkedd

»

Az intézmény Pedagogiai programjaban szabalyozott partnerkapcsolatat mikodtetik. A kulsé
partnerek azonositasa megtortént, kijeldlték a kulcsfontossagu partnereket. Az intézmény kilsé
partnereihez kapcsol6doé konkrét tevékenységek és tartalmak megjelennek az intézményi
dokumentumokban. Kapcsolattartas aktiv, jellemz8 a rendszeresség, bizalomra épulés és a
kolcsOnos nyitottsag. A fenntartdval, szil6kkel, kdzvetlen partnerekkel jo kapcsolatot alakitottak

ki. A kdzélet aktiv részesei az intézmény pedagogusai és a gyermekek.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Nem indokolt fejleszthetd tevékenység megjeldlése.

6. A pedagobgiai miikodés feltételei

Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak
megfeleld infrastruktdra biztositasa.

A kllonleges banasmodot igényl6 gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld
targyi kornyezet kialakitasa.

Rendszeres a digitalis eszk6zhasznalat.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelels
humanerdéforras-sziikséglet biztositasa.

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.

Az intézmény hagyomanyapolod, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
Szabalyozott felel8sség- és hataskdrmegosztas.

A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.

Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése.

Kiamall.adA tavidlzanvicAaal,

Fejleszthet&

Kiemelkedd

Megfeleld

Kiemelkedd

Kiemelked&
Kiemelked&
Kiemelked&
Kiemelked&

Kiemelkedd
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A szervezeti kultira fejlesztése tudatosan és tervezetten torténik az intézményben. A k6zosségi
attitdd pozitiv, egymast segit6-tamogato, inspirald. Valamennyi munkatars folyamatosan
egyuttmdkodik és 6sszehangolja tevékenységét az eredményes nevelés érdekében. Az 6voda
dolgozéi képességuk, szakértelmuk, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Munkajuk 6sszehangolt, azonos nevelési elveken alapul. A legjobb gyakorlatok eredményeinek
bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés intézményen
belll. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok déntés-el6készitésbe torténd
bevonasa. A feladatmegosztas a szakértelem, a kiemelked6 kompetenciak, egyéni érdekl6dés és
az egyenletes terhelés figyelembevételével torténik.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény nem rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozé tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagogiai céljait .

Az egészséges életmodhoz szikséges szabad levegdn valé tartdzkodast az udvar mérete miatt a
csoportok forgérendszer(i leveg6ztetésével oldjak meg. Kialakitadsara térekszenek, a fenntartonak
tobbszor jelezték.

SzUkséges a digitalis eszkdzpark fejlesztése.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak

A Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter ltal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program Kiemelked6
0sszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl8

) f s Megfeleld
kiemelt stratégiai célok megvalositasa.

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézmény stratégiai dokumentumai 6sszhangban van a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal. A pedagégiai
program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az
intézményi célok és szlikségletek, az eredmények, valamint az egyéni életpalya
figyelembevételével alakitja ki. A tevékenységtervek a pedagdgiai programban megfogalmazott
célokra és feladatokra épulnek. A Pedagbgiai programot az aktualitdsoknak, torvényi eléirasoknak
és fenntartoi igényeknek megfelel8en rendszeresen felllvizsgaljak, atdolgozzak.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az éves munkatervekben - nevelési évenként- relevans, az el6z8 évi mérésekhez, eredményekre
konkrétan visszacsatolé kiemelt fejlesztési célok, feladatok meghatarozasa. Az eredmények
hangsulyosabb megjelenitése a dokumentumokban



